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1. สาเหตุจากสถานทีก่่อสร้าง         

1 
พ้ืนท่ีก่อสร้างคบัแคบ การกองเก็บวสัดุ และเคล่ือนยา้ยอปุกรณ์ ท าไดย้ากส่ง
ผลกระทบดา้นเวลาในการยา้ยของเขา้ออกและอาจเกิดอุบติัเหตุในการ
เคล่ือนยา้ยในพ้ืนท่ีคบัแคบ 

2 3 6 

 จดัหาพ้ืนท่ี Site Office นอกโครงการก่อสร้าง ,
บริหารการจดัส่งวสัดุ เขา้โครงการฯ จดั Site 
layout บริหารพ้ืนท่ี และจดั site logistics 
จดัการเขา้-ออก ของ วสัดุ 

Engineer/ 
PM 

05/01/63  การเคล่ือนยา้ยเป็นไปดว้ยดี ไม่มีอุบติัเหต ุ Novotel Rangsit 

2 

พ้ืนท่ีของโครงการมีขนาดใหญ่และมีดา้นติดกบัแม่น ้ าเจา้พระยา และมีคลอง
ผา่นกลางโครงการ ซ่ึงไดส้ ารวจพ้ืนท่ีแลว้ พบวา่มีบางส่วนยงัไม่ไดมี้การ
ป้องกนัน ้ าท่ีจะไหลเขา้สู่โครงการ และก าแพงกนัแม่น ้ าเดิมยงัไม่มีการ
ตรวจสอบ 

3 3 9 

 ประชุมร่วมกบัเจา้ของโครงการ เพ่ือให้
รับทราบถึงโอกาสท่ีจะเกิดความล่าชา้หากไม่
พิจารณาวธีิการก่อสร้างท่ีเหมาะสมก่อนท่ีจะ
เร่ิมก่อสร้าง  

 น าเสนอรูปแบบการใช ้Platform และระบบ
ป้องกนัน ้ าตามพ้ืนท่ี และพิจารณาระยะเวลาใน
การด าเนินงาน  

 น าเสนอรูปแบบป้องกนัแบบชัว่คราว และ
ถาวร 

PD/PM 19/12/19 

 ผูรั้บเหมา RITTA ไดน้ าเสนอโครงการ
แนวทางป้องกนัน ้ าช่วงก่อสร้าง  

 เจา้ของโครงการมีแนวทางใหเ้ป็นงาน 
design and build ส าหรับผูรั้บเหมาต่อไป 

Rama 3 Road 
Soi 26 

3 
พ้ืนท่ีโดนแยกเป็น2แปลง จากการมีคลองกั้นระหวา่งกลางพ้ืนท่ี จึงตอ้งมี
สะพานเช่ือมทั้ง 2 แปลง ซ่ึงโครงการไดรั้บใบอนุญาตก่อสร้างแลว้ ควร
ด าเนินการก่อสร้างสะพานเพ่ือใชง้านด่อไป 

2 2 4 

 ประชุมร่วมกบัเจา้ของโครงการ เพื่อแจง้ถึง
ความจ าเป็นส าหรับการยืน่ขออนุญาตก่อสร้าง
สะพานก่อนการยืน่ขออนุญาต EIA 

 ประชุมร่วมกบัเจา้ของโครงการ ท่ีปรึกษาและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัรายละเอียดการด าเนินการ
ขออนุญาตก่อสร้างสะพาน และการก่อสร้าง
สะพาน 

PD/PM 
อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ
ยืน่ EIA 

 โครงการไดท้ าการต่ออายใุบอนุญาต
ก่อสร้างสะพาน และเร่ง EIA ใหแ้ลว้เสร็จ
ก่อนเร่ิมก่อสร้างสะพาน 

Rama 3 Road 
Soi 26 

4 
พ้ืนท่ีโครงการมีเพ่ือนบา้นขา้งเคียงในบางส่วน เน่ืองจากจะตอ้งมีงานขดุดิน
ในกระบวนการก่อสร้างของโครงการ อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่เพ่ือน
บา้นได ้หากการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้าง 

2 2 4 

 ประชุมกบั HKRI, ผูอ้อกแบบ, และผูรั้บเหมา 
เพื่อรับทราบถึงปัญหาและความเส่ียงบริเวณ
ใกลเ้พื่อนบา้น  

 ใหข้อ้มูลส ารวจดินแก่ผูอ้อกแบบ และ
ผูรั้บเหมาเพื่อศึกษาและน าเสนอการปรับปรุง
ดินในโครงการใหมี้ประสิทธิภาพ 

PD/PM 
อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 อยูร่ะหวา่งการศีกษาของผูอ้อกแบบ และ
ปัจจุบนัยงัไม่มีผูรั้บเหมาร่วมงานอยา่งเป็น
ทางการ 

Rama 3 Road 
Soi 26 

5 การอนุมติัเอกสารล่าชา้ 4 2 8  ขออนุมติัล่วงหนา้ 21 วนั ผูรั้บเหมา 
เร่ิม

โครงการ 
 ยงัไม่เกิดเหต ุ SD5 

6 เร่ืองร้องเรียนจากบา้นขา้งเคียง 4 5 20  จดัท าชุมชนสมัพนัธ์ แกไ้ขปัญหาจากการ Engineer/P ทนัที  ทางโครงการไดจ้ดัใหท้างเจา้หนา้ท่ีเขา้ไป Andaz 
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             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

1.อาคารขา้งเคียงเกิดการแตกร้าวจากการด าเนินการก่อสร้างของโครงการ 
2.การก่อสร้างของโครงการท าใหเ้กิดเสียงดงัรบกวนบา้นขา้งเคียง 
3.มีเศษวสัดุตกหล่นขา้มไปพ้ืนท่ีขา้งเคียง 
 

ร้องเรียนโดยทนัที ,ตรวจสอบติดตาม
ผลกระทบ 

 ส่งทีมงานเขา้ไปตรวจสอบสภาพอาคาร
ขา้งเคียงก่อนเร่ิมด าเนินการก่อสร้างพร้อมท า
เอกสารประกอบเพื่อใหรั้บทราบทุกฝ่าย 

 จดัท าร้ัวชัว่คราวสูง 6.ม.โดยรอบโครงการเพ่ือ
ป้องการเหตุเดือนร้อนร าคาญใจ 

 เม่ือด าเนินการก่อสร้างตวัอาคารแลว้ใหท้ า
ก าแพงกนัฝุ่ นสูงเท่ากบัตวัอาคารโดยรอบเพ่ือ
ป้องกนัเศษวสัดุตกหล่น  

M ประสานงานกบัพ้ืนท่ีขา้งเคียงและไดจ้ดัท า 
Line กลุ่มกบับา้นขา้งเคียงเพ่ือแจง้เหตหูรือ
ขออนุญาตกรณีตอ้งท างานใกลก้บับา้น
ขา้งเคียง 

 ไดส่้งเจา้หนา้ท่ีเขา้ไปส ารวจอาคารขา้งเคียง
ทุกหลงัแลว้และท าเอกสารส่งใหแ้ต่ละ
เจา้ของบา้นเซ็นตรั์บทราบเรียบร้อย หาก
ต่อไปเกิดรอยร้าวเพ่ิมเติมจะไดต้รวจสอบ
ต่อไป 

 มีเร่ืองร้องเรียนจากบา้นขา้งเคียงเร่ืองอาคาร
ไดรั้บผลกระทบจากการก่อสร้าง  ปัจจุบนั
โครงการไดเ้ขา้ไปด าเนินการซ่อมแซมแลว้
เสร็จ 

 ทางโครงการไดจ้ดัท าร่ัวโครงการสูง 6.m.
โดยรอบแลว้ ไม่มีเร่ืองร้องเรียนจากสาเหตุน้ี 

7 
ปัญหาเร่ืองการยา้ยเสาไฟฟ้าและมิเตอร์ไฟฟ้าเก่าท่ีใชก้บับา้นเดิม ล่าชา้ท าให้
กระทบกบังานก่อสร้างอาคารในบริเวณดงักล่าว 

3 4 12 

 นดัประชุมกบัทางเจา้ของโครงการเพ่ือ เร่ง
ด าเนินการดา้นเอกสารกบัหน่วยงานราชการ 
ในส่วนของการยกเลิกและร้ือถอน
สาธารณูปโภคเดิมออกโดยด่วน 

Engineer/ 
PM 

ทนัที 

 ไดไ้ปขั้นยืน่เอกสารใหท้างการไฟฟ้าสตัหีบ
พิจารณาและปริมาณราคาแลว้และปัจจุบนั
ทางการไฟฟ้าสตัหีบมาด าเนินการในส่วนน้ี
เรียบร้อยแลว้ 

Andaz 

8 
ปัญหาเร่ืองขออนุญาตไฟฟ้าแรงสูงชัว่คราว 400 KVA มาใชใ้นงานก่อสร้าง
ล่าชา้ท าใหก้ระทบกบัตน้ทุนและเวลาในการด าเนินการก่อสร้าง 

3 4 12 
 จดัประชุมในการออกแบบกบัการไฟฟ้าพร้อม

เตรียมเอกสารขออนุญาตในการด าเนินการ 
Engineer/ 

PM 
ทนัที 

 ส่งเอกสารขออนุญาตแลว้ไดมี้การประมาณ
ราคาแลว้เสร็จและมีการติดตั้งเรียบร้อยแลว้ 

Andaz 

9 

เร่ืองการยา้ยระบบสาธารณุปโภคของทาง อาคาร นาวนิปาร์ค ท่ีกระทบกบั
การก่อสร้างของโครงการ 
1. การยา้ยแนวเสาไฟฟ้าแรงสูงของ นาวนิปาร์คท่ีกระทบกบังานปรัปปรุง

ภูมิทศัยข์องโครงการ 
2. การประปาของ นาวนิปาร์คท่ีกระทบกบังานปรัปปรุงภูมิทศัยข์อง

โครงการ 
 

 

4 5 20 

 นดัประชุมร่วมกบั นิติบุคล นาวนิปาร์คกบัทาง
เจา้ของโครงการเพ่ือหาขอ้สรุปร่วมกนัเพ่ือช้ี
แจง้ปัญหาละผลกระทบของทางโครงการ และ
เร่งด าเนินการดา้นเอกสารกบัหน่วยงาน
ราชการ ในส่วนของการยกเลิกและร้ือถอน
สาธารณูปโภคเดิมและก่อสร้างแนวสาธารณุป
โภคใหม่ท่ีจะใชร่้วมกนักบัทางโครงการ ต่อไป 

Engineer/ 
PM 

ทนัที 

 หลงัจากไดน้ดัประชุมร่วมระหวา่งทางนิติ
บุคคล นาวนิปาร์คกบัทางเจา้ของโครงการ
แลว้ไดมี้มติร่วมกนัคือใหท้างนาวนิปาร์คยนิ
ยอมใหโ้ครงการร้ือแนวไฟฟ้าและประปา
เดิมไดแ้ละก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคไป
แบบใหม่ ได ้และไดม้อบเอกสารต่างๆให้
ทางโครงการไปด าเนินการต่อ ซ่ึงปัจจุบนั 
ทางการไฟฟ้าไดรั้บเร่ืองไปแลว้รอก าหนด
ท าท าการทร้ือ-ยา้ยต่อไป 

Andaz 
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10 

ปัญหาเร่ืองการยนืยนัแนวเขตท่ีดินล่าชา้ท าใหก้ระทบกบัการก่อสร้างแนวร้ัว
ของโครงการ 
 
 

4 5 20 
 แจง้ทางเจา้ของโครงการใหเ้ร่งด าเนินการรังวดั

ท่ีดินใหม่ก่อนการด าเนินการท าร้ัวโครงการ 
PM ทนัที 

 ทางโครงการไดแ้จง้เจา้หนา้ท่ีรังวดัเขา้มา
ด าเนินการแลว้ในส่วนน้ี โดยมีปัญหาเร่ือง
แนวเขตท่ีดินกบับา้นเลขท่ี 39-145 ยืน่ฟ้อง
คา้นเร่ืองแนวเขต ปัจจุบนั ทางผูรั้บเหมาได้
ด าเนินการก่อสร้างไดแ้ลว้ไม่ติดปัญหาแต่
อยา่งไร 

Andaz 

11 

ปัญหาเร่ืองการขอปรับปรุงทางเขา้-ออกหลกัของโครงการ เน่ืองจากแนวเขต
ท่ีดินส่วนน้ีเป็นภาระจ ายอม ซ่ึงทางโครงการและทาง นาวนิปาร์ค ตอ้งใช้
เป็นทาง เขา้ - ออกร่วมกนั หากไม่สามารถตกลงกนัไดจ้ะท าใหก้ระทบกบั
การก่อสร้างของโครงการ 
 

4 5 20 

 นดัประชุมร่วมกบั นิติบุคล นาวนิปาร์คกบัทาง
เจา้ของโครงการเพื่อหาขอ้สรุปร่วมกนั โดย
ทางเจา้ของโครงการไดน้ าเสนอรูปแบบในการ
ปรับปรุง แนวถนนและแนวทางเดิน พร้อมทั้ง
การวางงานระบบการต่างๆๆท่ีอยูใ่นบริเวณ
พ้ืนท่ีภาระจ ายอม 

PM ทนัที 

 จากการประสานงานกบัทาง นิติบุคคล 
นาวนิปาร์ค ไดรั้บความเห็นชอบในการ
ปรับปรุงตามท่ีทางโครงการน าเสนอ และ
สามารถด าเนินการก่อสร้างไดแ้ลว้ 

Andaz 

12 
หนา้งานมีการขดุดินท าบ่อลิฟตแ์ละบ่อบ าบดัน ้ าเสีย มีผลกระทบกบัพ้ืนท่ี
ขา้งเคียง 

5 5 25 

 ท าระบบกนัดินโดย Sheet Pile( ตามมาตฐาน
ปกติ ) 

 ท าจุดตรวจสอบการเคล่ือนตวัและเช็คทุก
สปัดาห์โดยแยกตรวจสอบ 

o ตรวจสอบโครงสร้างหลกั 
o ตรวจสอบรอบบริเวณ 
 เขา้พบเจา้ของอาคารหรือตวัแทนเจา้ของอาคาร

เพ่ือสรุปปัญหาและหาแนวทางแกไ้ข 
 ตั้งกลุ่ม Line เฉพาะกิจเพ่ือติดตามสถานการณ์

ไดทุ้กเวลา 
 วเิคราะห์ผลกรทบท างานป้องกนัดินเพ่ิมเติม 

เช่น Soil Cement Column เพ่ิมอีก 1 แนว  
 โครงการจบขั้นตอนน้ีแลว้ 

PM/Engine
er 

 
1/12/61 

– 31/12/62 

 สามารถลดผลกระทบไดท้ าใหค้วามเสียหาย
มีเฉพาะส่วนต่อเติมและรอบบริเวณส่วน
อาคารหลกัไม่มีผลกระทบ 

 อาคารขา้งเคียงท่ีมีผลกระทบพอใจใน
วธีิการท างานท่ีเขา้ซ่อมแซมส่วนเสียหาย
ในทนัทีและจะท าการซ่อมใหดี้ทั้งหมดหลงั
การท างานใตดิ้นแลว้เสร็จ ( ประมาณปลาย
เดือนมีนาคม ) 

o งานแลว้เสร็จ 

XT HK 

13 
สถานท่ีก่อสร้างมีการตั้ง Plant Concrete อยูใ่นพ้ืนท่ีอาจท าใหมี้ผลกระทบ
เร่ืองฝุ่ น 

5 4 20 

 ประชาสมัพนัธ์แจง้พ้ืนท่ีขา้งเคียงบริเวณใกล้
ท่ีตั้ง Plant Concrete ใหท้ราบและแจง้แนว
ทางการป้องกนัผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนให้
รับทราบ 

 เพ่ิมแนวป้องกนัใหสู้งข้ึนในบริเวณ Plant 

PM/ 
Engineer 

1/12/61 – 
31/09/63 

 การปฎิบติังานและเขา้พบผูอ้าศยัขา้งเคียงท่ี
ผา่นมาไม่มีผูร้้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองน้ี 

 ถึงปัจจุบนัไม่มีปัญหาเก่ียวกบัหวัขอ้น้ีและ
จะร้ือ Plant concrete กลางเดือนสิงหาคม 
2563 

XT HK 
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Concrete 
 ติดตั้ง Plant Concrete ตามมาตฐานการติดตั้งมี

หวัพน่น ้ าในขณะท างานและเวลาท่ีเหมาสม 

14 
ทางเขา้โครงการมีระยะไกลมาก ( 100 เมตร ) ซ่ึงเป็นทางหลกัทางเดียวท่ีเขา้
ได ้ซ่ึงจะมีงานระบบท่ีอยูใ่นบริเวณถนนน้ีมากจะเกิดการกรีดขวางกนั
ระหวา่งท างาน 

5 4 20 

 วางแผนงานล่วงหนา้โดยการเผื่อเวลาในงาน
ส่วนอ่ืนๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในช่วงเวลาท่ีมีการ
ท างานบริเวณทางเขา้ 

 แจง้ผูเ้ก่ียวขอ้งล่วงหนา้ถึงปัญหาท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนและใหค้วามส าคญักบังานน้ีอยา่งมาก 

 
 

PM/Arch/
M&E 
Eng. 

28/11/62 – 
25/4/63 

 ท าแผนงานเพื่อใหท้ราบระยะเวลาท่ีชดัเจน
ในการท าโดยงาน M&E ไดท้ าแผนงาน
เร่ิมตน้แลว้วา่จะตอ้งท าการวางงานระบบ
เวลาใดและให ้SMC ท าแผนงาน 

 งานระบบไฟฟ้าใตดิ้นไดรั้บการอนุมติัจาก
การไฟฟ้าแลว้สามารถน าแบบมาด าเนินการ 
Combine 

XT HK 

15 
งานติดตั้ง Precast ตอ้งท างานในช่วงเชา้ 6.00 น. มีปัญหากบัท่ีอยูอ่าศยั
ขา้งเคียง 

5 5 25  เล่ือนเวลาท างานใหส้ายข้ึน 7.00 น.    ยงัไม่มีผลกระทบ XT HK 

16 
การขดุดินเพื่อลงถงับ าบดั อาคาร T1 –T7 

พ้ืนท่ีแคบ 
5 5 25 

 ปัก Sheet pipe กนัดินพงั 

 ท า sement colum กนัดินพงั 

PM/Engine

er 
30/11/63 

 อยูร่ะหวา่งการพิจารณาเปรียบราคาของทาง

เจา้ของโครงการ 
Travelodge Hotels 

17 
งานท่ีทางเจา้ของโครงการดูแล เช่น เคลียแบบ จดัซ้ือจดัจา้ง และการอนุมติั

เงิน ล่าชา้ 
5 5 25 

 ตามทางการประชุมโครงการ แจง้ก าหนดเวลา 

และ ติดตามทุกช่องทางการส่ือสาร เช่น Line 

Email โทรศพัท ์

PM/ 

Engineer/ 

Architect 

09/09/63 

 มีการก าหนด Timeline และติดตามทาง

เจา้ของโครงการตลอด และทางเจา้ของ

โครงการไดด้ าเนินการตามTime line ท่ีได้

ตกลงกนัไว ้และหากมีความล่าชา้ ทาง

ผูบ้ริหารสูงสุดใหแ้จง้ไดโ้ดยตรง เพ่ือช่วย

เร่งรัด 

Travelodge Hotels 

18 
ทางเขา้ออกมีสองทางและประตูเขา้ออกไม่สามารถลอ็คได ้ท าใหอ้าจมี
บุคคลภายนอกเขา้มาในโครงการ 

4 3 12 
 เร่งจดัท าประตูทางเขา้ออกและเปิดปิดเป็นเวลา 

และจดัเตรียม รปภ.ควบคุมการเขา้ออก 
PM/ 

Engineer 
15/08/63 

 จดัท าประตูและพร้อมควบคุมการเขา้ออก
แลว้เสร็จ 

บา้นทองสิมา 

19 
เร่ืองขออนุญาตไฟฟ้าแรงสูง หมอ้แปลง 1500 KVA มาใชใ้นงานก่อสร้าง ท า
ใหเ้วลาในการด าเนินการค่อนขา้งมาก (ประมาณ 2-3 ปี) 

3 4 12  อยูใ่นระหวา่งด าเนินการดนัท่อลอดใตดิ้น 
Engineer/P

M 
20/36/64  ด าเนินการเรียบร้อย The Unicorn 

20 
เร่ืองการงานระบายน ้ าของเพ่ือนบา้นบริเวณอาคารพญาไทท่ีมีโอกาสน ้ าท่วม
ทางสญัจร ท าใหผู้ใ้ชท้างสญัจร ร้องเรียนไปยงัเขตราชเทวี 

3 2 6 

 ท าการส ารวจพ้ืนท่ีพร้อมเขา้ปรึกษาทางเขต
ราชเทวแีละนิติบุคคลอาคารพญาไทเพื่อหาทาง
แกไ้ขร่วมกนัพร้อมประสานงานกบัชุมชนเม่ือ
มีผลกระทบ 

Engineer/P
M 

ภายใน 1 
วนัหลงัจาก
รับแจง้ 

 ติดตามพร้อมแกไ้ขทนัท่ีเม่ือร้องเรียน 
 ไม่สามารถก าหนดวนัได ้ปกติแกไ้ขทนัทีท่ี

ไดรั้บเร่ือง 
The Unicorn 

21 เร่ืองการProtect การขดุดินและการขดุดินก่อสร้างบริเวณโดยรอบโครงการ 4 4 16  เม่ือไดรั้บใบอนุญาตใหจ้ดัท าวธีิการก่อสร้าง Engineer/P 01/03/64  อยูร่ะหวา่งการจดัท า Method เพือ่อนุมติั The Unicorn 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 28/05/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

ท าใหเ้กิดฝุ่ นในขณะท าการก่อสร้าง รวมทั้งเกิดมลภาวะทางเสียง (Method )และจดัท าป้ายแจง้ผูท่ี้เดินทางเทา้ใน
ระหวา่งการก่อสร้างบริเวรนั้นพร้อมระบุ
ช่วงเวลาท่ีจะเขา้ท า 

M 

22 การร้องเรียนจากพ้ืนท่ีขา้งเคียง และการขอหา้มใชเ้สียง จาก ผูใ้ชพ้ื้นท่ีเดิม 2 3 6 
 ตกลงระยะเวลาท่ีสามารถท างานท่ีใชเ้สียงให้

ไดช้ดัเจน 
PAC/PG 31/5/64  เพ่ือใหส้ามารถด าเนินการก่อสร้างได ้

Platinum 
Market Phase 2 

23 
การก่อสร้างโครงการจากพ้ืนท่ีเดิม แต่พบวา่โครงการเดิมไม่สามารถรองรับ
การต่อเติมได ้

4 5 20 
 ตอ้งออกแบบโครงสร้างชัว่คราวเพ่ือถ่าย

น ้ าหนกัออกจากพ้ืนท่ีท่ีรองรับน ้ าหนกัไม่ได ้
PAC/KCS/

SPY 
25/5/64  เพ่ือใหส้ามารถด าเนินการก่อสร้างได ้

Platinum 
Market Phase 2 

24 
มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินการก่อสร้างเร่ืองการขอไฟฟ้าใตดิ้น
ถาวรเขา้โครงการใชเ้วลานาน 9 เดือน ท าใหย้งัไม่มีขอ้สรุปท่ีชดัเจน 

3 5 15 
 ประสานงานกบัการไฟฟ้าและผูอ้อกแบบเพ่ือ

หาขอ้สรุปแลว้น าเสนอท่ีประชุมร่วมกนั 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

20/04/64 
 ผูอ้อกแบบท าเอกสารช้ีแจงแจง้ใหเ้จา้ของ

โครงการรับทราบ 
 

Block I 

25 การท างานในพ้ืนท่ีถนนสาธารณะท่ีมีการใชง้านอยูต่ลอด 1 2 2 

 ประสานกบัฝ่ายอาคารและผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือ
ก าหนดมาตราการและระยะเวลา 

 จดัท าแผนงานการท างานและหลีกเล่ียงท าใน
เวลากลางวนัเป็นหลกัเพ่ือไม่ใหก้ระทบการใช้
งาน 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

ด าเนินการ
แลว้

23/03/64 

 มีการหาร่ือการท างานในท่ีประชุมเพื่อแจง้
ถึงเหตผุลของการท างานใหรั้บทราบ ซ่ึงท่ี
ประชุมประสานงานกบัฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
รับทราบร่วมกนั 

Block I 

26 งานเพ่ิม-ลด ยงัไม่มีการสรุปอยา่งเป็นทางการ 5 2 10 
 ท าขอ้มูลสรุปถึงเร่ืองงานเพ่ิม-ลด แจง้ใหผู้ว้า่

จา้งรับทราบ 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

ด าเนินการ
แลว้/

20/04/64 

 สรุปขอ้มูลทั้งหมดในประชุมเพ่ือให้
ตดัสินใจ 

Block I 

27 
การมวลชนสมัพนัธ์กบัพ้ืนท่ีบา้นขา้งเคียงเพ่ือลดผลกระทบการร้องเรียน 
สาเหตุ  ช่วงเวลาก่อสร้างงานอาจเกิด ฝุ่ น,เสียงและวสัดุตกหล่นพ้ืนท่ีขา้งเคียง
ในช่วงระหวา่งการปฎิบติังาน 

4 5 20 

 ใหจ้ดัเจา้หนา้ท่ี จป. เขา้ไปประสานงานเพื่อ
แจง้แผนการท างานท่ีจะมีผลกระทบกบับา้น
ขา้งเคียงก่อนการด าเนินงานทุกคร้ัง 

 ติดป้ายแจง้ช่ือ เบอร์โทรของผูรั้บผิดชอบใน
กรณีหากมีส่ิงใดท่ีส่งผลกระทบจากการท างาน
สามารถใหผู้ท่ี่ไดรั้บความเดือดร้อนสารถ
ติดต่อแจง้ เพ่ือจะไดเ้ขา้ไปแกไ้ขปัญหาได้
ทนัเวลา 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 
วศิวกร

โครงการ , 
เจา้หนา้
ความ

ปลอดภยั 

ด าเนินการ
ทุกสปัดาห์ 

 เขา้ด าเนินการเขา้ไปพบกบัทางบา้นขา้งเคียง
ก่อนการด าเนินการก่อสร้างใกลพ้ื้นท่ีบา้น
ขา้งเคียงและใหด้ าเนินการประชาสมัพนัธ์
อยา่งต่อเน่ือง 

RPP Phase 2 

28 

การตรวจสอบอนัตรายในขณะการท างานในท่ีสูง เช่นติดตั้งนัง่ร้านส าหรับ
งานฉาบผนงัและงานติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ 
สาเหตุ  งานอาจเกิดอุบติัในเร่ืองนัง่ร้านหลุดล่วงหรือพงัในช่วงระหวา่งการ
ปฎิบติังาน 

3 5 15 
 ตรวจสอบ Method Statement  การท างาน

น าเสนอช่างเทคนิค/ ผูป้ฎิบติังาน, ท่ีมี
ประสบการณ์ก่อนอนุมติัและด าเนินการ 

วศิวกร
โครงการ , 
เจา้หนา้
ความ

ตรวจสอบ
ก่อนการ
ด าเนินการ
ท างาน 

 ตรวจสอบการติดตั้งและอุปกรณ์ต่างๆให้
เรียบร้อยตาม Method ก่อนการด าเนินการ
ก่อสร้างและต่อเน่ืองเพ่ือป้องกนัการเกิด
อุบติัเหต ุ

RPP Phase 2 
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ปลอดภยั  

29 

การท าความสะอาดบริเวณถนนสาธารณะท่ีรถสิบลอ้หรือรถพว่งขนวสัดุเขา้
โครงการท าใหถ้นนภายนอกซ่ึงเป็นถนนสาธารณะสกปรก ซ่ึงอาจส่งผล
กระทบกบัพ้ืนท่ีขา้งเคียง 
สาเหตุ  ช่วงเวลาก่อสร้างงานอาจมีวสัดุ เช่นดินและเศษวสัดุอ่ืนๆ ติดลอ้รถ
ออกไปท าความเดือนร้อนกบัผูค้นท่ีสญัจรไปมาและถนนสาธารณะสกปรก
ในช่วงระหวา่งการปฎิบติังาน 

2 2 4 

 ใหจ้ดัชุดท าความสะอาดเป็นประจ าทุกคร้ังท่ีมี
รถเขา้ออกโครงการ 

 ใหจ้ดัท าท่ีลา้งลอ้บริเวณหนา้ประตูทางเขา้ 
ออกโครงการ 

 ใหฉี้ดลา้งถนนภายนอกโครงการเพื่อลดปัญหา
เร่ืองฝุ่ น 

วศิวกร
โครงการ , 
เจา้หนา้
ความ

ปลอดภยั,ผู ้
ควบคุมงาน 

ด าเนินการ
ทุกวนัอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 ด าเนินทนัทีและตรวจสอบอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือ
ป้องกนัการร้องเรียนจากบุคคลภายนอก 

RPP Phase 2 

30 
เคร่ืองจกัรเสียบ่อยๆ เช่น รถโมบายเครน รถแบค็โฮ 
สาเหตุ  งานอาจเกิดอุบติัในช่วงระหวา่งการปฎิบติังาน เช่น การไม่สามารถ
ควบคุมรถไดห้รืออุปกรณ์บางอยา่งช ารุดท าใหเ้กิดอุบติัเหตุได ้

3 4 12 

  ตรวจสอบ Spec/รุ่น/ใบอนุญาติตา่งๆเช่น ปจ1. 
, ปจ2. ,สภาพเคร่ืองจกัรตอ้งอยูใ่นสภาพพร้อม
ใชง้าน มีการตรวจสภาพประจ าวนั, อาทิตย,์ 
เดือน 

วศิวกร
โครงการ , 
เจา้หนา้
ความ

ปลอดภยั 

ตรวจสอบ
ก่อนการ
ปฎิบติังาน
และตาม
ขอ้ก าหนด
ในเอกสาร
ใบ ปจ. 

 ตรวจสอบเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อนการ
ด าเนินการก่อสร้างและต่อเน่ืองเพ่ือป้องกนั
การเกิดอุบติัเหต ุ

RPP Phase 2 

31 

การป้องกนัการขดุดินในส่วนของบ่อน ้ าลีไซเคิล(อาคาร 20) และบ่อน ้ าดิบ
(อาคาร19) 
สาเหตุ  งานอาจเกิดอุบติัในช่วงระหวา่งการปฎิบติังาน เช่น การอุปกรณ์
บางอยา่งช ารุดท าใหเ้กิดอุบติัเหตไุด ้

3 5 15 

 ใหจ้ดัท าก าแพงกนัดินชัว่คราวโดยใชแ้ผน่ 
Sheet pile กดเป็นแนวเพ่ือป้องกนัดินพงัและ
ส่งขั้นตอนและน าเสนอวธีิการท างาน(Method) 
พร้อมทั้งรายการค านวณ 

วศิวกร
โครงการ , 
เจา้หนา้
ความ

ปลอดภยั,ผู ้
ควบคุมงาน 

ตรวจสอบ
ก่อนการ
ด าเนินการ
ท างานและ
ติดตามอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 ตรวจสอบอุปกรณ์ก่อนการด าเนินการ
ก่อสร้าง 

 และต่อเน่ืองเพ่ือป้องกนัการเกิดอุบติัเหต ุ
RPP Phase 2 

32 
อนัตรายจากการยกของโดยใชท้าวเวอร์เครน 
สาเหตุ  งานอาจเกิดอุบติัในช่วงระหวา่งการปฎิบติังาน เช่น การอุปกรณ์
บางอยา่งช ารุดท าใหเ้กิดอุบติัเหตไุด ้

1 5 5 

 ตรวจสอบสภาพสลิงหรือโซ่ท่ีใชใ้นการยก
ของตลอดเวลา 

 ตรวจสอบวธีิการเกาะเก่ียวส่ิงของท่ีจะยกให้
ปลอดภยั 

 จดัอบรมผูใ้หส้ญัญาณและคนบงัคบัทาวเวอร์
เครน 

 ผูข้บัทาวเวอร์เครนจะตอ้งมีใบรับรองท่ี
สามารถใชง้านได ้

วศิวกร
โครงการ , 
เจา้หนา้
ความ

ปลอดภยั,ผู ้
ควบคุมงาน 

ตรวจสอบ
ก่อนการ
ด าเนินการ
ท างานและ
ติดตามอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 ตรวจสอบเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อนการ
ด าเนินการก่อสร้างและต่อเน่ืองเพ่ือป้องกนั
การเกิดอุบติัเหต ุ

 

RPP Phase 2 

33 
อนัตรายจากการเขา้ท างานในท่ีอบัอากาศ ของบ่อน ้ าลีไซเคิล(อาคาร 20) และ
บ่อน ้ าดิบ(อาคาร19) 

2 4 8 
 ตรวจวดัปริมาณออกซิเจนในบ่อก่อนการ

ท างาน 
วศิวกร

โครงการ , 
ตรวจสอบ
ก่อนการ

 ตรวจสอบอุปกรณ์ก่อนการด าเนินการ
ก่อสร้างและต่อเน่ืองเพ่ือป้องกนัการเกิด

RPP Phase 2 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 28/05/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

สาเหตุ  งานอาจเกิดอุบติัในช่วงระหวา่งการปฎิบติังาน เช่น การอุปกรณ์
บางอยา่งช ารุดท าใหเ้กิดอุบติัเหตไุด ้
 

 จดัหาพดัลมระบายอากาศทั้งเป่าและดูดเพ่ือให้
มีปริมาณอากาศท่ีเพียงพอ 

เจา้หนา้
ความ

ปลอดภยั,ผู ้
ควบคุมงาน 

ด าเนินการ
ท างานและ
ติดตามอยา่ง
ต่อเน่ือง 

อุบติัเหต ุ

34 ปัญหาบา้นขา้งเคียง 3 5 15 

 จดัท าระบบมวลชนสมัพนัธ์ 
 จดัท ารายงาน Dilapidation 
 คอยติดตามผลกระทบระหวา่งการก่อสร้าง 
 ติดตั้งอุปกรณ์ตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม

ตามขอ้ก าหนด EIA 

PM 

ด าเนินการ
ทนัทีและท า

ตลอด
ระยะเวลา
ของ

โครงการ 

 ไม่มีความขดัแยง้ระหวา่งโครงการกบับา้น
ขา้งเคียงรวมถึงหากมีปัญหาโครงการจะ
ทราบและเขา้ดูแลใหก้บับา้นขา้งเคียงได้
ทนัท่วงที 

S38 

2. สาเหตุจากเจ้าของโครงการ         

1 
การตดัสินใจ ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาในการประมูลงาน และ Award มีความ
ล่าชา้ส่งผลกระทบต่อแผนงาน (โครงการ Novotel Rangsit) 

2 3 6 
 แจง้เจา้ของโครงการฯ ถึงผลกระทบท่ีจะ

เกิดข้ึน เช่น หากมีความล่าชา้ในการประมูล
งาน  

PM 01/11/62 
 ปรับแกไ้ขไดดี้ในระดบันึง เจา้ของโครงการ

เขา้ใจในสาเหตุดงักล่าว 
Novotel Rangsit 

2 
การปรับเปล่ียนแบบจากเจา้ของโครงการเพื่อผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด 
และการปรับเปล่ียนความตอ้งการทั้งหมดของเจา้ของโครงการ รวมทั้งการขอ
เปล่ียนแปลงแบบจากฝ่ายบริหารท่ี Hong Kong 

3 3 9 

 แจง้เจา้ของโครงการ ถึง Masterplan และ
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะการยืน่ขอ 
EIA และความล่าชา้ต่อกระบวนการอ่ืนๆหลงั
จากนั้น รวมทั้งการแจง้ขอ้มูลท่ีส าคญัในการท่ี
จะวเิคราะห์ผลกระทบต่อโครงการล่าชา้   

PD/PM 16/10/19 

 เจา้ของโครงการไดศึ้กษาแลว้ เห็นควรให้
เดินหนา้ปรับแบบเพื่อรองรับท่ีจอดรถ
อตัโนมติั Mechanical Car Park (MCP) และ
ใหป้รับแผนใหเ้ขา้กบัการท างานของ
ผูอ้อกแบบ 

Rama 3 Road 
Soi 26 

3 การยืน่ขอใบอนุญาตก่อสร้างและการไดม้าซ่ึงใบอนุญาตก่อสร้างล่าชา้ 4 4 16 
 จดัประชุมระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ACSI,SLP,PAC,เทศบาลสตัหีบ 
PM ทนัที  ไดใ้บอนุญาตก่อสร้างเรียบร้อยแลว้ Andaz 

4 
มีการปรับเปล่ียนแบบหรือเปล่ียนแปลง Concept Function การใชง้าน 
อาคารDV1-V2เน่ืองจากติดตน้ไมท้รงปลูกและต าแหน่งอาคารล ้าแนวเขตทาง
ทะเล ท าใหเ้ร่ิมงานในส่วนน้ีล่าชา้ 

3 5 15 
 ปรับแผนงานแลว้แจง้ก าหนดวนัและเวลาตาม

แผน MASTER  โครงการให ้OWNER ทราบ PM ทนัที 
 ไดมี้การปรับแบบระหวา่ง ACSI & 

Designerแลว้เสร็จ 
Andaz 

5 
จดัจา้งผูรั้บเหมาหลายส่วนเช่น งานตกแต่งภายใน,งานป้ายอาคาร, งานAV,งาน 
IT,งาน Kitchen , งาน Laundry ท าใหเ้ป็นการยากท่ีจะประสานงานใหทุ้กฝ่าย
ไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและ Update ล่าสุด 

2 4 8 

 จดัประชุม Coordinate ระหวา่งผูรั้บเหมาละ
ผูอ้อกแบบทุกฝ่าย Combine แบบและจดัท า 
Scope งานของแต่ละส่วนใหช้ดัเจนพร้อม
จดัท าตาราง Tender Program 

Engineer/ 
PM 

ทนัที 

 ไดมี้การประชุม Kick-off ร่วมระหวา่ง
ผูรั้บเหมาและผูอ้กแบบเพ่ือช้ีแจง้แบบและ
Scope ก่อนเร่ิมงาน แจง้ Loop การ
ประสานงานและรูปแบบการส่งเอกสารท่ี
ตอ้งแจง้ใหทุ้กฝ่ายรับทราบโดยทัว่กนัแลว้ 
แต่ยงัมีปัญหาเร่ืองการ Combine ล่าชา้จึงจดั

Andaz 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 28/05/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 
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ใหมี้การประชุมเร่ืองแบบเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสม 

6 
มีการเล่ือนสรุปผูรั้บเหมางานID เน่ืองจากACSIเป็นผูจ้ดัซ้ือจดัจา้งร่วมกบัSLP
ซ่ึงใชร้ะยะเวลาในการด าเนินงานนาน ท าใหก้ระทบกบัระยะเวลาของโครงการ 

3 4 12 
 เร่งสรุปผูรั้บเหมางานIDใหต้รงตามแผนงาน

เพื่อเขา้มาCombine แบบในการด าเนินงาน 
Engineer/ 

PM 
ทนัที 

 ทางเจา้ของโครงการละ ACSi ไดผู้รั้บเหมา
งานID ครบทุกอาคารแลว้แต่ยงัเซ็นตส์ญัญา
กบัผูรั้บเหมยงัไม่ครบทุกเจา้  

Andaz 

7 
เร่ืองแบบIDทุก Type ยงัไม่ได ้รับConfirm จากHotel Chain Andaz เพื่อ
ด าเนินงานจริง ท าใหก้ระทบการท างานโครงสร้าง-สถาปัตย ์

4 5 20 
 SLP,ACSI,Designerจะตอ้งเร่งสรุปแบบกบั

Hotel Chain Andaz ใหเ้สร็จตามแผนงานท่ีได้
วางเอาไว ้

Architect 
/PM 

ทนัที 
 อยูใ่นขั้นตอนการเร่งสรุปแบบและมีการ

แกไ้ขตามHotel Chain Andaz ปัจจุบนัไดรั้บ
แบบเพ่ือการก่อสร้างครบแลว้ 

Andaz 

8 
งานท่ีทางเจา้ของโครงการดูแล เช่น เคลียร์แบบ จดัซ้ือจดัจา้ง และการอนุมติั 
เงิน ล่าชา้ 

5 5 25 

 ตามทางการประชุมโครงการ แจง้ก าหนดเวลา 
และ ติดตามทุกช่องทางการส่ือสาร เช่น Line 
Email โทรศพัท ์
 

 
 
 ท าความเขา้ใจในขั้นตอนการเร่ิมงานของ ผรม. 

ใหโ้ครงการรับทราบ เพ่ือทราบเง่ือนไขการเร่ิม
งานของ ผรม. 

PM/ 
Engineer/ 
Architect 

 
 
 

PM/ 
Engineer/ 
Architect 

09/09/63 
 
 
 
 
 

25/12/63 

 มีการก าหนด Timeline และติดตามทาง 
เจา้ของโครงการตลอด และทางเจา้ของ
โครงการไดด้ าเนินการตามTime line ท่ีได้
ตกลงกนัไว ้และหากมีความล่าชา้ ทาง
ผูบ้ริหารสูงสุดใหแ้จง้ไดโ้ดยตรง เพ่ือช่วย
เร่งรัด 

 รอการเขา้ไปพดูคุย ท าความเขา้ใจกบั
โครงการ 

Travelodge 
Hotels 

9. 
การเปล่ียนแบบในขณะท่ีการก่อสร้างด าเนินการไปแลว้ ท าใหก้ารก่อสร้าง
ชะงกั 

5 4 20 

 ใหต้รวจสอบผลกระทบต่อเน้ืองานท่ีถูก
เปล่ียนแปลง ทั้งในเร่ืองของระยะเวลา และ
จ านวนเงิน เพื่อใหโ้ครงการรับทราบและสรุป
การตดัสินใจ 

PM/ 
Engineer/ 
Architect/ 
ผรม. 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 ไดแ้จง้ขอ้มูลของผลกระทบต่อเน้ืองาน 
ระยะเวลา และจ านวนเงิน ใหโ้ครงการ
ทราบทุกคร้ังเพ่ือตดัสินใจ 

Travelodge 
Hotels 

10 
เจา้ของโครงการมีจ านวนผูรั้บผดิชอบโครงการไม่สมัพนัธ์กบัจ านวน
ผูรั้บเหมา 

4 5 20 
 เพ่ิมจ านวนบุคลากรใหส้มัพนัธ์กบัปริมาณงาน 

Owner 
อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 แจง้ผลกระทบตอ่เน้ืองานใหท้ราบ และ
เร่งรัดใหมี้จอ้สรุปของงาน 

Travelodge 
Hotels 

11 
งานท่ีทางเจา้ของโครงการดูแล เช่น เคลียร์แบบ จดัซ้ือจดัจา้ง และการอนุมติั 
เงิน ล่าชา้ 

5 5 25 

 ตามทางการประชุมโครงการ แจง้ก าหนดเวลา 
และ ติดตามทุกช่องทางการส่ือสาร เช่น Line 
Email โทรศพัท ์

 
 
 
 ท าความเขา้ใจในขั้นตอนการเร่ิมงานของ ผรม. 

PM/ 
Engineer/ 
Architect 

 
 
 

PM/ 

09/09/63 
 
 
 
 
 

25/12/63 

 มีการก าหนด Timeline และติดตามทาง 
เจา้ของโครงการตลอด และทางเจา้ของ
โครงการไดด้ าเนินการตามTime line ท่ีได้
ตกลงกนัไว ้และหากมีความล่าชา้ ทาง
ผูบ้ริหารสูงสุดใหแ้จง้ไดโ้ดยตรง เพ่ือช่วย
เร่งรัด 

 รอการเขา้ไปพดูคุย ท าความเขา้ใจกบั

Travelodge 
Hotels 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 28/05/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 
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ใหโ้ครงการรับทราบ เพ่ือทราบเง่ือนไขการเร่ิม
งานของ ผรม. 

Engineer/ 
Architect 

โครงการ 

12 
โครงการมีบา้น 4 หลงั และเจา้ของบา้นแต่ละหลงัมีความตอ้งการแตกต่างกนั
ท าใหก้ารออกแบบยงัไม่แลว้เสร็จ 

5 5 25 

 เร่งสรุปความตอ้งการของเจา้ของบา้นแต่ละ
หลงั และจดัท าแบบเพื่อเป็นขอ้มลูใหผู้รั้บจา้ง 
ก าหนดแผนงานเพ่ือเร่งรัดการตดัสินใจของ
เจา้ของ 

PM/ 
Engineer 

15/05/64 
 ไดข้อ้มูลความตอ้งการเจา้ของบา้น เพียงพอ

ส าหรับการก่อสร้าง 
บา้นทองสิมา 

13 
มีการเปล่ียนแปลงการออกแบบ 
อาจจะท าใหก้ระทบตน้ทุนและระยะเวลาของโครงการฯ 

5 3 15 
 แจง้ใหต้วัแทนเจา้ของโครงการทราบถึง

ผลกระทบในดา้นระยะเวลาและงบประมาณ
ด าเนินการ 

TSO 
ทุกคร้ังท่ี

เปล่ียนแปลง
การออกแบบ 

 ยงัคงมีการเปล่ียนแปลงการออกแบบ One City Centre 

14 
มีผูเ้ก่ียวขอ้งในการพิจารณา RFI, RFA มากเกินไป 
อาจจะท าใหใ้ชเ้วลาในการด าเนินการทางเอกสารมากกวา่ท่ีท่ีสญัญาระบุไว ้
อาจเป็นสาเหตุใหเ้กิด EOT 

5 3 15  น าเสนอ workflow ท่ีกระชบัข้ึน TSO - 

 ในส่วนของ RFA shop drawing งาน
สถาปัตยป์รับ workflow ตามท่ี PAC เสนอ
แลว้ การอนุมติั shop drawing กระชบัและ
ทนัตามเวลาท่ีก าหนด ในส่วนของงานอ่ืนๆ
เจา้ของโครงการขอใหค้ง workflow ไว้
ตามเดิม 

One City Centre 

15 
มีการปรับเปล่ียนแบบหรือเปล่ียนแปลง Concept Function การใชง้าน 
จาก Service Apartmentเป็น Hotel ท าใหเ้สียเวลาในการแกไ้ขแบบ 

3 5 15 
 ปรับแผนงานแลว้แจง้ก าหนดวนัและเวลาตาม

แผน MASTER  โครงการให ้OWNER ทราบ 
PM 13/08/63 

 อยูข่ ั้นตอนการปรับแบบ Function การใช้
งาน 

 ไม่สามารถก าหนดวนัได ้ข้ึนอยูก่บั Owner 
The Unicorn 

16 

จดัจา้งผูรั้บเหมาหลายส่วนเช่น งานระบบประกอบอาคาร,งานตกแต่งภายใน,
งานป้ายอาคาร,งานFacade,งานAV,งาน IT,งาน Smart Card ,งาน Kitchen , 
งาน Laundry ท าใหภ้าระในการประสานงานกบัผูอ้อกแบบและผูรั้บจา้งเป็น
ของ PAC โอกาสเกิดความผิดพลาดในการ combine แบบค่อนขา้งสูง 

2 4 8 
 Combine แบบและจดัท า Scope งานของแต่ละ

ส่วนใหช้ดัเจนพร้อมจดัท าตารางTender 
Program 

Engineer/ 
PM 

24/12/63 

 สรุปแบบ For Tender ทุกฝ่ายเพ่ือก าหนด
Tender Program อยูใ่นขั้นตอนการจดัซ้ือจดั
จา้ง 

 ไม่สามารถก าหนดวนัได ้ข้ึนอยูก่บั Owner 

The Unicorn 

17 เจา้ของโครงการมีขั้นตอนในการพิจารณาค่อนขา้งนาน 2 3 6  ประสานในการขอขอ้สรุปในแตล่ะเร่ือง 
Engineer/ 

PM 
TBA  อยูร่ะหวา่งด าเนินการติดตาม 

Platinum Market 
Phase 2 

18 เจา้ของโครงการมีการเปล่ียนแปลงแบบตามความตอ้งการของลูกคา้ 3 5 15 
 ติดตามเร่งรัดเร่ืองแบบท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

จาก PMCU เพื่อแจง้ใหท้างผูรั้บจา้งด าเนินการ 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

31/03/64  อยูร่ะหวา่งรอขอ้สรุปเป็นทางการ Block I 

19 เจา้ของโครงการแจง้ใหห้ยดุการก่อสร้าง 4 5 20 

 แจง้ขอ้มูลเร่ืองความตอ้งการหยดุการก่อสร้างของ
โครงการอยา่งชดัเจนโดย Owner และมีการ
ก าหนดขอบเขตของงานท่ีตอ้งท ารวมถึงก าหนด
มูลค่าของงานท่ีเหลือเป็นเอกสาร CM.น าเอกสาร

Owner/PM 

สรุปแจง้ใน
วาระการ
ประชุมและ
ออกเอกสาร

 ออกเอกสาร PMI ใหผู้รั้บเหมาด าเนินการ
ตามขอบเขตงานท่ีแจง้ตามเอกสารและวาระ
การประชุม โครงการคุมค่าใชจ่้ายได ้
ระยะเวลาด าเนินการเป็นไปตามท่ีโครงการ

S38 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 28/05/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 

 

             FM-MR-25.1, 12/05/21 (For Project) 

มาประกอบออกเอกสารแจง้ผูรั้บเหมาใหรั้บทราบ สัง่การ ผรม. ก าหนด 

20 
ผูเ้ช่ายงัไม่หมดสัญญาจึงท าให้ไม่สามารถส่งพ่ืนท่ีให้ผูรั้บจา้งด าเนินการร้ือ
ถอนไดต้ามแผนงาน 

4 2 8 
 แจง้ท่ีประชุมรับทราบถึงพ้ืนท่ี ยงัไม่ไดรั้บมอบ

และติดตามท่ีประชุมทุกคร้ัง 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

24/05/64  อยูร่ะหวา่งการติดตาม Siamkit 

21 
เจา้ของโครงการไม่มีความชดัเจนเร่ืองแบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากผูเ้ช่าราย
ใหม่ 

3 5 15 
 ติดตามเร่งรัดเร่ืองแบบท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

จาก PMCU เพื่อแจง้ใหท้างผูรั้บจา้งด าเนินการ 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

30/04/64 
 PMCU สรุปท่ีประชุมใหด้ าเนินการตาม

แบบเดิม วนัท่ี 17/05/64 
Siamkit 

3. สาเหตุจากราชการ         

1 

เกิดการร้องเรียนจากหน่วยงานราชการหรือเจา้ของสถานท่ีโดยรวม เน่ืองจาก
การท างานส่งผลกระทบโดยตรง เช่น ความสะอาดของพ้ืนท่ีโดยรอบ การ
ปล่อยน ้ าเสียจากโครงการออกสู่สาธารณะ มลภาวะเร่ืองฝุ่ นและเสียง 
(โครงการ Novotel Rangsit) 

2 2 4 

 ใหด้ าเนินการดา้นความปลอดภยัและ
สุขอนามยั จดัท าแผนรองรับและบริหารจดัการ
เร่ืองผลกระทบดา้นต่างๆ พร้อมทั้งหาวธีิ
ป้องกนั 

Engineer/PM 01/11/62  ไม่มีการร้องเรียนจากหน่วยงานราชการ Novotel Rangsit 

2 

รายงานการวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม(EIA) ไม่สามารถควบคุม
ระยะเวลาและขั้นตอนของการพิจารณาของคณะกรรมการ EIA ต่อรายงาน
การวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม(EIA)ซ่ึงอาจส่งผลกระทบการด าเนินการ
ไม่แลว้เสร็จภายในระยะเวลาตามแผนท่ีก าหนด 

4 4 16 

 ติดตามการพิจารณาอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง
จนกวา่ผลการพิจารณาจะแลว้เสร็จ 

 ร่วมแกไ้ขปัญหาอุปสรรคท่ีมีผลต่อการ
พิจารณากบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อหาแนว
ทางแกไ้ขใหไ้ดข้อ้ยติุ 

 ขอความร่วมมือผูอ้อกแบบและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
การเร่งด าเนินงาน เพ่ือใหแ้ลว้เสร็จและ
สามารถยืน่ก่อนแผนงานก าหนด 

PD/PM/ท่ี
ปรึกษาดา้น

EIA 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 อยูใ่นกระบวนการพิจาราณา EIA ไดท้ าการ
ติดตามอยา่งใกลชิ้ดและประสานกบัทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งจนกวา่การพิจารณาจะแลว้เสร็จ 

Rama 3 Road 
Soi 26 

3 
ขอ้ก าหนด หรือกฏหมายใหม่ท่ีออกโดยทางราชการยงัขาดเน้ือหาท่ีชดัเจนใน
บางส่วน ท าใหก้ารตีความทางกฏหมายท าไดย้าก และมีโอกาสไม่ถูกตอ้ง 
อาจส่งผลใหโ้ครงการล่าชา้ หรือการประเมิณราคาก่อสร้างผิดพลาดได ้

3 3 9 

 จดัการประชุมระหวา่งผูอ้อกแบบท่ีเก่ียวขอ้ง 
และทางเจา้ของโครงการเพื่อใหเ้จา้ของ
โครงการรับทราบปัญหา และแนวทางการ
ด าเนินการ  

 ติดตามขอ้มูลและความชดัเจนจากผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทางราชการ เพื่อใหโ้ครงการด าเนินการไดโ้ดย
ไม่ขดักบักฏหมายต่อไป 

 เน่ืองจากกฏหมายยงัอยูร่ะหวา่งรอบงัคบัใช ้
เจา้ของโครงการจึงใหผู้อ้อกแบบด าเนินการ
ตามแนวทางกฏหมายเดิม เพื่อพยายามยืน่ขอ
อนุญาตก่อสร้าง (39 ทว)ิ ก่อนกฏหมายใหม่
บงัคบัใช ้

PD/PM/ทีม
ผูอ้อกแบบ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 ผูอ้อกแบบก าลงัติดตามผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการ
ออกกฏหมายใหม่ เพ่ือปรึกษาถึงแนวทาง
และขอ้มูลรายละเอียดของกฏหมายให้
ชดัเจนยิง่ข้ึน  

 ก าลงัอยูใ่นกระบวนการเตรียมยืน่ขออนุญาต
ก่อสร้าง ซ่ืงสามารถยืน่ไดห้ลงัไดรั้บการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ EIA 

Rama 3 Road 
Soi 26 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 

                                                                                                                   วนัท่ี 28/05/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 
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4 
ขบวนการออกแบบระบบไฟฟ้าใชเ้วลานานเน่ืองจากตอ้งน ามาใชใ้น
โครงการ เพื่อศึกษาการลดตน้ทุนและมีการใชเ้วลาในการอนุมติัหลาย
ขั้นตอนถึงจะไดม้า (ใชเ้วลา 6-9 เดือน ) 

3 3 9 
 เร่งรัดจดัท าเร่ืองขออนุมติัขอใชไ้ฟฟ้าและ

ติดตามอยา่งใกลชิ้ดในแต่ละขั้นตอนกบั
หน่วยงานการไฟฟ้าสตัหีบ 

PM/Engineer ทนัที  ติดตามและประสานงานในแต่ละขั้นตอน Andaz 

5 ส านกังานเขตออกใบอนุญาตก่อสร้างล่าชา้ ท าใหเ้ร่ิมงานก่อสร้างไดล่้าชา้ 4 4 16  ใหผู้รั้บจา้งประสานงานเร่งรัดตามขอบเขตงาน PM/ Engineer 15/01/64  ไดรั้บใบอนุญาตครบทุกหลงั บา้นทองสิมา 

6 
มีค  าสัง่หา้มโยกยา้ยแรงงานต่างดา้วจากสถาณะการแพร่ระบาดของ Covid-
19 ท าใหไ้ม่สามารถเพ่ิมแรงงาน เพ่ือเร่งรัดงานได ้

5 5 25 
 ให ้ผรม. ปรับใชแ้รงงานโครงสร้างไป

ท างานสถาปัตยบ์างส่วน และจดัหาแรงงานคน
ไทยเขา้มาด าเนินการ 

PM/ Engineer 04/01/64  แรงงานเพียงพอแลว้ บา้นทองสิมา 

7 
ขบวนการออกแบบระบบไฟฟ้าใตดิ้นใชเ้วลานานเน่ืองจากตอ้งน ามาใชใ้น
โครงการ The Unicorn และพ้ืนท่ี 300 ตร.ว.และมีการใชเ้วลาในการอนุมติั
หลายขั้นตอนถึงจะไดม้า (ใชเ้วลา 9-12 เดือน ) 

4 4 16 
 เร่งรัดจดัท าเร่ืองขออนุมติัขอใชไ้ฟฟ้าและ

ติดตามอยา่งใกลชิ้ดในแต่ละขั้นตอนกบั
หน่วยงานการไฟฟ้าสามแสนและคลองเตย 

PM/ Engineer 01/06/64  อยูใ่นระหวา่งประมาณราคาค่าก่อสร้าง The Unicorn 

8 ความล่าชา้ในการติดต่อราชการ เน่ืองจากสถานการณ์โควดิ-19 2 2 4  ประสานงานกบัหน่วยราชการเป็นระยะๆ ALL TBA  อยูร่ะหวา่งด าเนินการติดตาม 
Platinum Market 

Phase 2 

9 การแจง้ใหห้ยดุงานจากสาเหตขุองสภาพอากาศ (PM.2.5)  1 4 25  ด าเนินการตามท่ีราชการแจง้ Owner/PM 
ด าเนินการ
ทนัที 

 ปรับปรุงเพ่ิมเติมอุปกรณืต่างๆตามท่ี
หน่วยงานราชการแจง้ 

S38 

4. สาเหตุจากผู้ออกแบบ         

1 
เกิดความล่าชา้ในการอนุมติัแบบและวสัดุ ส่งผลใหง้านมีความล่าชา้ 
(โครงการ Novotel Rangsit) 

3 3 9  จดัใหมี้การติดตามเอกสารต่างๆใหช้ดัเจน Engineer/PM 01/11/62 
 เอกสารมีความล่าชา้อยูบ่า้ง แต่โดยรวม

เอกสารมึความครบถว้น 
Novotel Rangsit 

2 

ความเส่ียงดา้นขอ้มูลการออกแบบไม่ตรงกนั เน่ืองจากผูอ้อกแบบท าการ
เปล่ียนแปลงแบบบ่อยตามความตอ้งการเจา้ของโครงการ โดยอาจไม่ไดแ้จง้
ท่ีปรีกษาและผูอ้อกแบบฝ่ายอ่ืนใหท้ราบทั้งหมดถึงการเปล่ียนแปลง ท าให้
ขอ้มูลอาจผดิพลาดรวมถึงยากต่อการติดตามหาแบบท่ีอพัเดทท่ีสุด 

2 4 8 

 จดัการประชุม Design Meeting และ 
Coordinate design workshop  เพื่อเป็นการ
ทบทวนการออกแบบ (Design Review) เพื่อ
พิจารณา ความถูกตอ้งตามหลกัวศิวกรรม และ
สถาปัตยกรรมในแต่ละขั้นตอน รวมถึงความ
ตอ้งการ เป้าหมายของเจา้ของโครงการ 

 ใช ้BIM ในการช่วยการออกแบบเพ่ือลด
โอกาสเกิดขอ้ผิดพลาดระหวา่งผูอ้อกแบบแต่
ละฝ่าย เม่ือน าขอ้มูลเขา้ดว้ยกนั 

PD/PM/ ทีม
ออกแบบ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 ไดจ้ดัการประชุม Design Meeting, Co-
Design Workshop, BIM meeting เพื่อ
ผูอ้อกแบบรายงานการด าเนินงาน และการ
ปรับเปล่ียนแบบ 

 BIM Meeting ช่วยใหท้ราบ Clash Detection 
ช่วยใหต้รวจสอบและแกไ้ขงานใหถู้กตอ้ง
ตามหลกัการออกแบบ 

Rama 3 Road 
Soi 26 

3 
การประสานงานระหวา่งผูอ้อกแบบหลายๆฝ่ายกบั CMเช่น การ
เปล่ียนแปลงแบบงานสถาปัตยไ์ม่ส่งขอมู้ลต่อใหผู้อ้อกแบบงานระบบอ่ืน
ทราบ 

2 3 6 

 ตอ้งมอบหมายและก าหนดงานของคน
ประสานงานใหช้ดัเจนใหศึ้กษาแบบและ
Review แบบพร้อมสอบถามความชดัเจนเร่ือง
แบบกบัทางผูอ้อกแบบเพ่ือใชด้ าเนินงานให้

PM/Engine
er/ 

Supervisor 
ทนัที 

 จดัท าประชุมพิเศษทุกคร้ังเก่ียวกบัแบบท่ี
ตอ้งน ามาด าเนินงาน 

Andaz 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
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                                                                                                                   วนัท่ี 28/05/64 

ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 
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ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 
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เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

4 แบบงานระบบไม่สอดคลอ้งกบัแบบงานโครงสร้างและสถาปัตถ ์ 4 3 12 

 ใชโ้รแกรม BIM เช็คแบบ 
 สรุปแนวทางแกไ้ขในการประชุม Technical 

ทุกสปัดาห์ 
 นดัผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้พบผูอ้อกแบบทุก 2 สปัดาห์ 

PM/Arch/
M&E 
Eng. 

ทุกสปัดาห์  สามารถท าใหง้านด าเนินได ้ XT HK 

5 

ความเส่ียงดา้นขอ้มูลการออกแบบไม่ตรงกนั เน่ืองจากผูอ้อกแบบท าการ
เปล่ียนแปลงแบบบ่อยตามความตอ้งการเจา้ของโครงการ โดยอาจไม่ไดแ้จง้
ท่ีปรึกษาและผูอ้อกแบบฝ่ายอ่ืนใหท้ราบทั้งหมดถึงการเปล่ียนแปลง ท าให้
ขอ้มูลอาจผดิพลาดรวมถึงยากต่อการติดตามหาแบบท่ีอพัเดทท่ีสุด 

2 4 8 

 จดัการประชุม Coordinate design workshop  
เพื่อเป็นการทบทวนการออกแบบ (Design 
Review) เพื่อพิจารณา ความถูกตอ้ง เหมาะสม 
ประสิทธิภาพตามหลกัวศิวกรรม และ
สถาปัตยกรรมในแต่ละขั้นตอน รวมถึงความ
ตอ้งการ เป้าหมายของเจา้ของ 

PD/PM ทีม
ออกแบบ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 ประชุม Co-Design Workshop ผูอ้อกแบบ
รายงานการด าเนินงาน และการปรับเปล่ียน
แบบ 

Travelodge 
Hotels 

6 ขาดรายละเอียดของแบบ (Details) 4 4 16 
 จดัการประชุม Coordinate design workshop 
 จดัใหมี้ตวัแทนของผูอ้อกแบบประจ าท่ี

โครงการ 

PD/PM ทีม
ออกแบบ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 ประชุม Co-Design Workshop ผูอ้อกแบบ
รายงานการด าเนินงาน และการปรับเปล่ียน
แบบ 

Travelodge 
Hotels 

7 
ผูอ้อกแบบงานตกแต่งภายในออกแบบล่าชา้ ท าใหไ้ม่สามารถน าแบบไป
สัง่งานใหผู้รั้บเหมาด าเนินการได ้

4 4 16 
 นดัประชุมสรุปความตอ้งการร่วมกบัเจา้ของ, 

ผูอ้อกแบบ, และผูรั้บจา้ง และก าหนดแผนงาน
ใหส้อดคลอ้งกบังานท่ีตอ้งด าเนินการต่อ 

PM/ 
Engineer 

15/05/64 
 ติดตตามเร่งรัดขอ้มูลใหเ้พียงพอส าหรับการ

ก่อสร้าง 
บา้นทองสิมา 

8 
แบบก่อสร้างงานในแต่ละงานไม่สอดคลอ้งกนั 
อาจจะท าใหก้ารใชง้านอาคารไม่ตรงตามวตัถุประสงคข์องเจา้ของอาคารและ
การแกไ้ขจะกระทบตน้ทุนและระยะเวลาด าเนินการของโครงการฯ 

5 3 15 

 เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการออกแบบให้
ผูอ้อกแบบงานสถาปัตยส่์ง for coordination 
drawing ใหก้บัผูอ้อกแบบงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ
ปรับปรุงแบบใหส้อดคลอ้งกนั 
 

 ผูอ้อกแบบส่งแบบก่อสร้างใหต้วัแทนเจา้ของ
โครงการท าการตรวจสอบและยนืยนัก่อนจึง
จะส่งใหก้บั CM ออก PMI 

ผูอ้อกแบบ 
 
 
 
 

ผูอ้อกแบบ
และตวัแทน
เจา้ของ
โครงการ 

ทุกคร้ังท่ี
เปล่ียนแปล

งการ
ออกแบบ 

 
ทุกคร้ังท่ี
เปล่ียนแปล

งการ
ออกแบบ 

 ยงัคงมีแบบขดัแยง้กนั 
 
 
 
 
 ยงัคงมีแบบขดัแยง้กนั 

One City Centre 

9 
ประสานงานกบัผูอ้อกแบบหลายฝ่าย ท าใหใ้ชเ้วลาในการรอค าตอบจาก
ผูอ้อกแบบในแต่ละเทรดงาน 

2 3 6 

 มอบหมายและก าหนดงานของคน
ประสานงานใหช้ดัเจนใหศึ้กษาแบบและ 
review แบบพร้อมสอบถามความชดัเจนแบบ
กบัทางผูอ้อกแบบ 

PM/Engineer
/ Supervisor 

ภายใน 7 
วนัหลงัจาก
รับแจง้ 

 ด าเนินการทุกคร้ังตามลกัษณะงานท่ีตอ้ง
เร่งรัด ทนัที 

 ไม่สามารถก าหนดวนัได ้
The Unicorn 
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10 
ผูอ้อกแบบ ไม่น าเสนอแบบ เน่ืองจากตอ้งการขอ้สรุปท่ีชดัเจนจากเจา้ของ
โครงการ 

1 2 2 
 ประสานงานตวัแทนเจา้ของและผูอ้อกแบบ ท า

ความเขา้ใจ concept และสรุปแบบท่ีมีความ
เป็นไปไดท่ี้สุด ก่อนน าเสนอเจา้ของโครงการ 

ALL TBA 
 อยูใ่นขั้นตอนการปรับปรุงแบบ FOR CON 

เพื่อน าเสนอ PG อีกคร้ัง 
Platinum  

Market Phase 2 

11 
การใหค้  าปรึกษาจาก Designer ล่าชา้ เน่ืองจาก Owner หยดุจ่ายเงินค่าบริการ
ใหก้บั Designer  

5 4 20 

 ใชค้วามสนิทคุน้เคยในการขอขอ้มูลแต่จะมี
การส่ือสารดว้ย E Mail และ Line เพ่ือเก็บเป็น
หลกัฐานและใชร้ายงานให ้Owner ทราบ ใน
กรณีท่ี Owner สอบถาม 

PM 
ก่อนเร่ิมงาน

นั้นๆ 

 ไดข้อ้สรุปของปัญหาทนัต่อการใชง้าน 
Owner ไม่ติดปัญหาดา้นการประสานงาน
เน่ืองจากหนา้งานไม่มีปัญหาท าใหง้านล่าชา้
หรือมีมูลค่าของงานเปล่ียนแปลง 

S38 

5. สาเหตุจากผู้ควบคุมงาน         

1 

การก าหนดขอบเขตเวลา(Schedule)ในโครงการยงัไม่ครอบคุมโครงการ
ทั้งหมดท าใหเ้ป้าหมายในการปฏิบติังานไม่แน่นอนส่งผลกระทบดา้น
งบประมาณโครงการท่ีอาจเพ่ิมข้ึน หรือกระทบต่อระยะเวลาก่อสร้าง
โครงการ 

3 3 9 

 ปรึกษาในทีมและเจา้ของโครงการ เพื่อ
น าเสนอขอ้มูลตามความตอ้งการของเจา้ของ
โครงการ โดยน าเสนอภาพรวมโครงการ เพื่อ
ก าหนดขอบเขตกรอบเวลาใหก้บัเจา้ของ
โครงการไดรั้บทราบ 

PD/PM/ 
STAFF 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 เจา้ของโครงการตอ้งการดูแผนงานตามท่ี
เจา้ของโครงการตอ้งการโฟกสั 

 เจา้ของโครงการตอ้งการใหแ้ผนงานหลกั
รวมแผนจากผูรั้บเหมาท่ีไดรั้บการอนุมติั ซ่ึง
ปัจจุบนัยงัไม่มีผูรั้บเหมาหลกัอยา่งเป็น
ทางการ 

Rama 3 Road 
Soi 26 

2 
ความเส่ียงจากการประสานงานระหวา่งเจา้ของโครงการ, ผูอ้อกแบบและท่ี
ปรึกษาโครงการ 

2 2 4 

 จดัการประชุมบุคคลากรภายในทุกสปัดาห์ 
โดยใหข้อ้มูลและอพัเดทสถานการณ์ต่างๆใน
โครงการใหทุ้กคนทราบ ปรึกษา ท าการ
วเิคราะห์และประเมินเป็นระยะเพื่อควบคุม
ประสิทธิภาพในการประสานงาน 

PD/PM/ 
STAFF 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 การประสานงานโดยผา่น PM เป็นหลกัและ
ปรึกษา PD เป็นระยะตามเหมาะสม โดยใช ้
online meeting, email และ Line เพื่อความ
รวดเร็วในการส่ือสาร และลดโอกาสความ
ผิดพลาด รวมทั้งท าการบนัทึกขอ้มูลเพ่ือ
ตรวจสอบภายหลงัได ้

Rama 3 Road 
Soi 26 

3 
ทางท่ีปรึกษาควบคุมงาน ขาดความเขา้ใจในเร่ืองการจดัส่งเก็บเอกสารตาม
ไม่เป็นไปตามระบบ ISO ท าใหเ้กิดความล่าชา้ต่อการท างาน 

4 3 12 

 จดัการประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน 
เพ่ือใหท้ราบถึงขั้นตอนและรายละเอียด
รูปแบบในการท างานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
บริษทัฯ 

PM / Admin, 
ผูค้วบคุมงาน 

ตลอดเวลา
การท างาน 

 มีความเขา้ในและพยายามปรับตวัใหเ้ป็นไป
ตามหนา้ท่ี 

SD 5 

4 

เร่ืองการประสานงานและส่งถ่ายขอ้มูลระหวา่งแผนก เช่น 
1. แบบท่ีใช่ในการตรวจสอบงานท่ีท าในแต่ละระบบงานไม่ถูกตอ้ง ไม่ 

Update 
2. ขาดการประสานงานระหวา่งแผนกท าใหง้านเกิดขอ้ผิดพลาด 
3. ขาดการรายงานความกา้วหนา้ต่อเจา้ของโครงการ 

3 3 9 

 เร่ืองแบบทาง Admin ไดจ้ดัท า Log file และ
จดัเก็บแบบท่ีไดรั้บการอนุมติัล่าสุดไวใ้น File 
กลาง 

 เร่ืองการประสานงานทางหนา้งานไดจ้ดัใหมี้ 
Internal Meeting อยา่งนอ้ยสปัดาห์ละ 1 คร้ัง 
เพ่ือแจง้ข่าวสารและความกา้วหนา้ของงานท่ี

PM/Engineer/ 
Supervisor 

ทนัที 

 1.ทาง Admin Site ไดด้ าเนินการจดัท า Log 
File และจดัเก็บแบบล่าสุดไวใ้น File กลาง
โดยทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้
โดยสะดวก 

 2.จากการประชุม Internal ทุกสปัดาห์ท าให้
ทางทีมงานเขา้ถึงขอ้มูลและปัญหาท่ีเกิดข้ึน

Andaz 
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แต่ละแผนกไดรั้บผิดชอบ 
 เร่ืองการรายงานทางหนา้งานไดจ้กัตั้งกลุ่ม 

Line เพื่อ Update ขอ้มูลและรูปถ่าย
ความกา้วหนา้โดยก าหนดใหU้pdate 
ความกา้วหนา้ทุกวนั 

ถายใน Site ไดท้นัถ่วงท่ีและช่วยกนัแกไ้ข
ปัญหาและหาทางป้องกนัปัญหาเดิมท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

5 
ความเส่ียงจากการไม่ทบทวนการออกแบบของผูอ้อกแบบ เน่ืองจากงานเร่ง
มาก 

2 2 4 

 จดัการประชุม Internal  meeting เพื่อเป็นการ
ทบทวนการออกแบบ  เพื่อพิจารณา ความ
ถูกตอ้ง เหมาะสม ประสิทธิภาพตามหลกั
วศิวกรรม และสถาปัตยกรรมในแต่ละขั้นตอน 
รวมถึงความตอ้งการ เป้าหมายของเจา้ของ
โครงการ 

PD/PM ทีม 
อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 ในการประชุม Internal  meeting รายงาน
การด าเนินงาน 

Travelodge  
Hotels 

6 
ทีมงานท่ีปรึกษาเขา้โครงการล่าชา้กวา่วนัเร่ิมงานผูรั้บจา้ง ท าใหท้ราบ
รายละเอียดโครงการล่าชา้กวา่ ผูรั้บเหมา 

5 2 10  เร่งเก็บขอ้มูลเพ่ือบริหารโครงการ PM 01/08/63  ด าเนินการแลว้เสร็จ บา้นทองสิมา 

7 
ใช ้SDW/CSD ท่ีไม่เป็นปัจจุบนั 
อาจจะท าใหเ้กิดความผดิพลาดในการควบคุมงาน 

2 5 10 
 ใหว้ศิวกร/สถาปนิก ยนืยนั SDW/CSD และ

จดัหา SDW/CSD ท่ีเป็นปัจจุบนัใหก้บัทีมงาน
และคอยตรวจสอบเสมอ 

CS/SP/SSA 

ทุกคร้ังท่ีมี 
SDW/CSD 

revision 
ใหม่ 

 ไม่พบ SDW/CSD ท่ีไม่เป็นปัจจุบนั One City Centre 

8 
การท างานมี 2 บริษทัร่วมกนัในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ท าให้
แนวทางการท างานยงัไม่สอดคลอ้งกนั 

3 4 12 
 ประชุมหารือและแกไ้ขปัญหาร่วมกนัพร้อมช้ี

แจง้วธีิการท างานใหไ้ปในทิศทางเด่ียวกนั ตาม
Policy 

PM /Engineer/ 
Supervisor 

ทุกวนัศุกร์ 
 ประสานงานและแบ่งขอบเขตใหช้ดัเจน ท า

ทนัที 
The Unicorn 

9 
มีการศึกษาแบบนอ้ยรวมถึงการตรวจงานไม่รอบคอบ ท าใหเ้สียเวลาในการ
แกไ้ขงาน 

3 5 15 

 ใชก้ระบวนการตรวจสอบใหล้ะเอียดและ
ถูกตอ้ง ตาม Method ของลกัษณะงานนั้นๆ
พร้อมเคร่งครัดในการใชร้ะบบตรวจสอบใน
Inspection Report 

Engineer/ 
Supervisor 

ภายใน 1 
วนัหลงัจาก
รับแจง้ 

 เคร่งครัดในการใชร้ะบบตรวจสอบใน
Inspection Report ใหส้อดคลอ้งกบัแบบ
ล่าสุด 

The Unicorn 

10 พบเจา้หนา้ท่ี PAC ติดเช้ือ COVID-19 2 2 4  ตั้งมาตรการควบคุม PAC 18/5/64 
 จนกวา่จะครบระยะเวลาการกกัตวัตาม

ค าแนะน าของ คณะแพทย ์
Platinum 

 Market Phase 2 

11 

เร่ืองการประสานงานและส่งถ่ายขอ้มูลระหวา่งแผนก เช่น 
1.แบบท่ีใช่ในการตรวจสอบงานท่ีท าในแตล่ะระบบงานไม่ถูกตอ้ง ไม่ 
Update  
2.ขาดการประสานงานระหวา่งแผนกท าใหง้านเกิดขอ้ผดิพลาด 

3 3 20 

 ส่ือสาร และ Update ใหที้มงานทราบทุกๆเร่ือง
ท่ีไดรั้บขอ้มูล ในทุกๆช่องทาง หากเป็น
เอกสารท าช่องส าหรับใหที้มงานเวน็รับทราบ
ขอ้มูล เพื่อความเขา้ใจและสามารถน าไปใช้

PM 
ด าเนินการ
ทนัที 

 ทีมงานจะมีขอ้มูลท่ี Update เพื่อทราบและ
ใชใ้นการด าเนินงานอยา่งถูกตอ้ง  

S38 
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3.ขาดการ update ความกา้ว และขอ้มูลของการประชุมใหที้มงานทราบ  และด าเนินการต่อไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
6. สาเหตุจากผู้รับเหมา         

1 
อนัตรายจากความประมาทและอุปกรณ์ท่ีใชง้านไม่ไดม้าตรฐาน เช่นปลั้กไฟ
ท่ีน ามาใชง้านไม่ไดม้าตรฐาน สายไฟมีการวางพาดผา่นพ้ืนท่ีน ้ าขงั เป็นตน้ 
(โครงการ Novotel Rangsit) 

3 3 9 
 จดัใหมี้การอบรม รวมถึงจดัใหมี้การตรวจสอล

วสัดุอุปกรณ์ก่อนการใชง้าน 
Engineer/PM 01/11/62  ไม่มีอุบติัเหตุเกิดข้ึน Novotel Rangsit 

2 การเกิดอุบติัตจุากคนงานท างานในท่ีสูง และ คุณภาพของงาน 4 5 20 

 จดัอบรมคนงานทุกคน 
 Safety talk ก่อนข้ึนท างานในท่ีสูง 
 Method Statement การตั้งนัง่ร้าน 
 ท า JSA 

ผูรั้บเหมา เร่ิมโครงการ  ยงัไม่เกิดเหต ุ SD 5 

3 
ผูรั้บเหมา ไม่มีศกัยภาพ ไม่เขา้ใจในเอกสารท่ีจ าเป็นตอ้งใชง้านเพือ่ใหง้าน
แลว้เสร็จอยา่งมีคุณภาพ และขาดความเอาใจใส่ในการเคลียร์งาน, การ
วางแผนการท างานใหบ้รรลุวตัถปุระสงค ์รวมถึงการบริหารทีมท่ีดีพอ 

4 4 16 

 ตรวจสอบการจดัส่งเอกสารของผูรั้บเหมาอยา่ง
สม ่าเสมอโดยสม ่าเสมอ, คุยกบั PM ของ ผรม. 
หากไม่ไดรั้บการแกไ้ขใหเ้ชิญ ระดบับริหาร
ของบริษทัๆ นั้นๆ เขา้มาคุย 

PM,  
ผูค้วบคุมงาน 

ตลอดเวลา 
 ทาง ผรม. ท างานเป็นไปตามหนา้ท่ี มี

พฒันาการและความผิดผลาดนอ้ยลง 
SD 5 

4 
บุคลากรของบริษทัผูรั้บเหมาไม่เพียงพอกบังานท่ีตอ้งด าเนินการ และเป็น
บุคลากรท่ีขาดศกัยภาพ ท าใหง้านล่าชา้และขาดประสิทธิภาพท่ีดี 

4 3 16 
 ผูรั้บเหมาตอ้งเพ่ิมบุคลากรใหเ้พียงพอกบังาน 

และใหมี้ความรอบครอบในการจดัท าเอกสาร
,แบบ 

PM, 
ผูค้วบคุมงาน 

ทนัที 
 มีบุคลากรเพียงพอ แต่ยงัตอ้งปรับและให้

เขา้ใจถึงขอบเขตงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
SD 5 

5 
ผรม. หลกั มีความสนิทสนมกบัทางเจา้ของโครงการมากเกินไป มีผลใหก้าร
สัง่การบางเร่ือง ผรม. มีขอ้มูลความตอ้งการของทางเจา้ของโครงการ 
มากกวา่ท่ีทาง PAC ทราบ 

4 4 16 

 ติดตามสอบถามทางเจา้ของโครงการ หากได้
ทราบขอ้มูลท่ีทาง ผรม.หลกั แจง้มาจากการ
พดูคุยระหวา่ง PAC และ ผรม.หลกั วา่ขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้งเป็นไปตามท่ี ผรม.แจง้ใช่หรือไม่ 

PM, 
ผูค้วบคุมงาน 

ระหวา่งการ
ก่อสร้าง 

 ไดท้ราบถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของทาง
เจา้ของโครงการ 

SD 5 

6 
การท างานมี 2 บริษทัร่วมกนัในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง แนว
ทางการท างานยงัไม่สอดคลอ้งกนั 

3 4 12 
 ประชุมหารือและแกไ้ขปัญหาร่วมกนัพร้อมช้ี

แจง้วธีิการท างานใหไ้ปในทิศทางเด่ียวกนั ตาม 
Policy 

PM /Engineer/ 
Supervisor 

ทนัที  มีการประชุมปรับการท างานทุกคร้ัง Andaz 

7 
มีการศึกษาแบบนอ้ยรวมถึงการตรวจงานไม่ค่อยรอบคอบ ท าใหเ้สียเวลาใน
การแกไ้ขงาน 

3 5 15 

 ใชก้ระบวนการตรวจสอบใหล้ะเอียดและ
ถูกตอ้ง ตาม Method ของลกัษณะงานนั้น ๆ 
พร้อมเคร่งครัดในการใชร้ะบบตรวจสอบใน
Inspection Report 

Engineer/ 
Supervisor 

ระหวา่งการ
ก่อสร้าง 

 ใหมี้การศึกษามากข้ึน Andaz 

8 การประสานงานร่วมระหวา่งผูรั้บเหมาหลกัยงัไม่มีประสิทธิภาพ 3 3 9 
 ผูค้วบคุมหนา้งานตอ้งประสานการท างานให้

มากกวา่น้ี 
Engineer/ 
Supervisor 

ระหวา่งการ
ก่อสร้าง 

 พดูคุยหนา้งานและประสานงานใหม้ากกวา่
ท่ีเป็นอยูเ่พ่ือรดการขดัแยง้ 

Andaz 

9 ผูรั้บเหมางานโครงสร้าง สถาปัตถ ์ท าเอกสารชา้ไม่สอดคลอ้งกบัหนา้งานท า 3 3 9  แจง้ผูรั้บเหมาวา่เอกสารท่ีตอ้งผา่นผูอ้อกแบบ PM ตลอด  มีแนวโนมดีข้ึน XT HK 
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ใหง้านล่าชา้ หรือ PD ของ Owner ตอ้งเผื่อเวลาจนจบ
กระบวนการ 17 วนั 

 PAC ติดตามอยา่งใกลชิ้ดและแจง้เตือนก่อนถึง
ก าหนด 

โครงการ  แกไ้ขไดเ้ป็นส่วนใหญ่แลว้และแบบไม่มี
ผลกระทบกบัการท างานหนา้งานแลว้ 

10 
ผูรั้บเหมางานโครงสร้าง สถาปัตถ ์ไม่ช านาญในการท า Model และ แบบ ท า
ใหท้ าใหง้านแบบล่าชา้ 

5 5 25 

 ใหผู้รั้บเหมาเพ่ิมจ านวนคนท างานและหาผู ้
ช านาญงานเพ่ิมเติม 

 อาจจะขอ Owner ใชก้ารเขียนแบบเป็น 
Program Auto Cad 

PM/Arch 
ตลอด 

โครงการ 

 ยงัไม่ไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจติดตามปรับ
วธีิการ 

 ใชแ้บบ Auto ในการท างานส่วนท่ีเร่งด่วน
ส่วน Model .ใชค้วบคูเ่พ่ือตรวจสอบ
จุดส าคญัและท า As Built แกไ้ขปัญหาไดดี้ 

XT HK 

11 ผูรั้บเหมางานระบบประมูลงานมาในราคาต ่า 5 5 25 
 ติดตามงานใหไ้ดต้ามเวลาและ Spec 
 ติดตามตรวจสอบการจ่ายงวดงานใหเ้ป็น

ตวัเลขท่ีเหมาะสมไม่ใหเ้กินเน้ืองาน 

PM/M&E 
Eng. 

ตลอด 
โครงการ 

 อยูใ่นเกณฑค์วบคุมได ้ XT HK 

12 ผูรั้บเหมางานระบบไม่มีความถนดัในการท างานอาคารพกัอาศยั 5 5 25 

 ผูเ้ก่ียวขอ้ง PAC ติดตามการท างานและให้
ค  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด 

 แจง้ Owner ถึงความไม่พร้อมในรูปแบบการ
ท างานของผูรั้บเหมา 

 เปล่ียนผูรั้บเหมาใหม่แลว้ 
 

PM/M&E 
Eng. 

ตลอด 
โครงการ 

 ไม่ไดผ้ลดีเน่ืองจากผูรั้บเหมางานระบบ
ท างานตามความเคยชินท่ีผา่นมาไม่ยอมรับ
ค าแนะน าจาก PAC 

 Owner และด าเนินการเปล่ียนผูรั้บเหมางาน
ระบบเจา้ใหม่ 

 แนวโนม้ดีข้ึนเม่ือเปล่ียนผูรั้บเหมา 

XT HK 

13 
จ านวนผูรั้บเหมาท่ีจดัจา้งตรงมีหลายบริษทั และไม่ประสานงานกนัในการ
ท างาน 

4 5 20 
 จดัประชุม Workshop/ Technical Meeting 
 Supervisor ตรวจหนา้งานสม ่าเสมอ 

PM/ PE/ 
Supervisor 

ตลอด 
โครงการ 

 งานแกไ้ขหนา้งานมีแนวโนม้ลดลง 
Travelodge 

Hotels 

14 ผูรั้บเหมาจดัซ้ือวสัดุ-อุปกรณ์ ไม่สมัพนัธ์กบังานก่อสร้าง 4 5 20  Monitor แผนงานจดัซ้ือของผูรั้บเหมา PM/ PE 
อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

 Progress งานของผูรั้บเหมาสามารถด าเนิน
ไปได ้โดยไม่ตอ้งหยดุรอวสัดุ 

Travelodge 
Hotels 

15 ผูรั้บเหมาขาดแคลนแรงงาน/ ช่างฝีมือ 5 5 25 
 เพ่ิมจ านวน Sub-Contractor ของผูรั้บเหมาหลกั 
 ท างานล่วงเวลา (OT) 

PM/ 
Contractor 

เมษายน 64 
 อยูใ่นระหวา่งการจดัหาแรงงานเพ่ิมเติม ยงั

ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้
Travelodge 

Hotels 

16 
ผูรั้บเหมาและผูอ้อกแบบเป็นเจา้เดียวกนั ท าใหปั้จจุบนัมีปัญหาการออกแบบ
งานโครงสร้างล่าชา้ 

4 4 16 
 ใหผู้รั้บเหมาจดัท าแผน และเผื่อระยะเวลาใน

การจดัท าแบบใหท้นัการก่อสร้าง 
PM/ Engineer 15/05/64  อยูร่ะหวา่งเร่งรัดแบบใหท้นัการก่อสร้าง บา้นทองสิมา 

17 
อาคารขา้งเคียงไดรั้บผลกระทบเน่ืองจากการก่อสร้างภายในโครงการฯ 
อาจจะท าใหเ้กิดเร่ืองร้องเรียนเป็นเหตใุหก้ารด าเนินการหยดุชะงกั 

4 5 20 
 ใหผู้รั้บจา้งจดัท า dilapidation report 
 ใหผู้รั้บจา้งจดัท า Stabilize monitoring 
 จดัท า soil improvement ป้องกนับา้นขา้งเคียง

TSO 
SPH 
SA 

08/03/62 
ทุกเดือน 
30/09/20 

 แลว้เสร็จ 
 วดัผลเดือนละคร้ัง ยงัไม่พบปัญหา 
 ด าเนินการแลว้เสร็จ ไม่พบปัญหาบา้น

One City Centre 
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ท่ีมีฐานรากแบบต้ืน 
 จดัท ามาตรการป้องกนั incident/accident 
 
 
  ประชุมติดตามและแกไ้ขปัญหาผลกระทบจาก

การก่อสร้างร่วมกนักบัตวัแทนอาคารขา้งเคียง 

 
TSO 

 

 
TSO 

 
15/01/21 

 

 
สปัดาห์ 
ละคร้ัง 

ขา้งเคียงมีปัญหาดา้นเสถียรภาพ 
 ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกนัแลว้เสร็จ ยงัไม่พบวา่มี

วสัดุร่วงหล่นหลงัจากติดตั้งอุปกรณ์ป้องกนั
ตามมาตรการ 

 ตวัแทนอาคารขา้งเคียงพอใจในการแกไ้ข
ปัญหา 

18 
น ้าท่วมขงับริเวณก่อสร้าง 
อาจจะท าใหไ้ม่สามารถท างานไดต้ามแผนงาน 

3 5 15 

 ติดตามใหผู้รั้บจา้งจดัท า แผนการระบายน ้ า 
 ติดตามตรวจสอบอุปกรณ์ในการสูบน ้ า 

เสน้ทางระบายน ้ า และ จุดรับน ้ าใหอ้ยูใ่น
สภาพท่ีพร้อมใชง้านเสมอ 

TSO 
SPH 

- 
All time 

 ด าเนินการแลว้เสร็จ 
 ด าเนินการแลว้ ยงัไม่พบปัญหา 

One City Centre 

19 
งานตั้งนัง่ร้านสูงเพ่ือรับไมแ้บบคาน-พ้ืน ไม่แขง็แรงเพียงพอ 
อาจจะท าใหน้ัง่ร้านเค่ือนตวัหรือพงัลงมา 

3 5 15 
 ใหผู้รั้บจา้งจดัท า Method Statement และ

ด าเนินการตามอยา่งเคร่งครัด 
SPH All time  BTL จดัท า Method Statement แลว้เสร็จ ยงั

ไม่พบปัญญาในการด าเนินการ 
One City Centre 

20 
แรงงานไม่มีทกัษะ ท าใหต้อ้งแกไ้ขสกดัคอนกรีตโครงสร้าง เน่ืองจากแบบ
แตก และไม่ไดแ้นว 

2 3 6 
 เพ่ืมแรงงานท่ีมีทกัษะนงานก่อสร้างโดยเฉพาะ

หวัหนา้คนงาน 
Engineer/ 
Supervisor 

ตลอดเวลา 
 คนงานเร่ิมเรียนรู้การท างานท่ีมีลกัษณะงาน

เป็น Routine 
The Unicorn 

21 แรงงานไม่เพียงพอ ท าใหเ้กิดความล่าชา้จากแผนท่ีวางไว ้ 4 4 25 
 เพ่ิมแรงงานใหเ้พียงพอต่องานท่ีตอ้งท าใหแ้ลว้

เสร็จตามสญัญา 
PM/ Engineer 18/03/64  จ านวนแรงงานไม่คงท่ี  158-220 The Unicorn 

22 
ผูรั้บเหมาขาดการประสานงานในการผลิตแผน่ Precast ระยะเวลาก่อสร้าง
ล่าชา้ออกไป 

4 4 12 
 ร่วมกบัผูรั้บเหมาในการหาวธีิการผลิตให้

รวดเร็วข้ึน 
PAC/SPY/SC 25/5/64 

 เร่งรัดกระบวนการผลิต Precast ใหไ้ดต้าม
แผนท่ีวางไว ้

Platinum Market 
Phase 2 

23 
ผูรั้บจา้งประเมินงานท่ีตอ้งท าผิดผลาดจึงตอ้งใชเ้วลาการตรวจสอบงานท่ีตอ้ง
ด าเนินการใหม่ แลว้น าขอ้สรุปหาเร่ือผูเ้ก่ียวขอ้งอีกคร้ัง 

5 5 25 

 น าขอ้มูลท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรค ท่ีท าใหไ้ม่
สามารถด าเนินการท างานหารือผูเ้ก่ียวขอ้งท่ี
ประชุม Site Meeting ทุกคร้ังจนกวา่จะได้
ขอ้สรุป 

ผูจ้ดัการ
โครงการ 

ด าเนินการ
แลว้

23/03/64 

 ผูรั้บจา้งไดข้อ้สรุปเบ้ืองตน้และได้
ประสานงานผูเ้ก่ียวขอ้งถึงการท างานร่วมกนั
โดยมีการ Combine แผนงานก่อสร้างเสนอ
ผูว้า่จา้งรับทราบ 

Block I 

24 ฝีมือในการท างานของช่างไม่ดีพอ ขาดทกัษะในการท างาน 5 3 15 
 แจง้ผูบ้งัคบับญัชาขอเปล่ียนช่างฝีมือคนใหม่

ใหเ้หมาะสมกบังานท่ีก าหนดไว ้

ผูจ้ดัการ
โครงการ, ผู ้
ควบคุมงาน 

  Block I 

25 ขอขยายระยะเวลาก่อสร้างจากการส่งพ้ืนท่ีเวลา 60 วนั 4 3 12 
 ท าเร่ืองเสนอผูว้า่จา้งเน่ืองจากจะมีผลตาม

สญัญาการก่อสร้าง 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

ด าเนินการ
แลว้

20/04/64 

 ท าเอกสารช้ีแจงเสนอผูว้า่จา้ง 
LET.2102.210422.PMCU.AK#1 

 
Block I 

26 ปัญหาเร่ืองวสัดุ O Gutter คุณภาพไม่เป็นตามผูอ้อกแบบ 3 5 15  ผูรั้บจา้งหารือท่ีประชุมถึงคุณภาพของวสัดุ ผูจ้ดัการ ด าเนินการ  ทางผูว้า่จา้งเอกสารช้ีแจงรายละเอียดเสนอให้ Block I 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 
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ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 
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ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 
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ไม่ไดเ้ป็นตามผูอ้อกแบบก าหนด จึงแจง้
ตวัแทนผลิตภณัฑม์าช้ีแจง้ใหท้ราบถึงวสัดุท่ี
น ามาใชง้าน เพ่ือใหผู้ว้า่จา้งเขา้ใจตรงกนั 

โครงการ, ผู ้
ควบคุมงาน 

แลว้/
01/04/64 

ผูว้า่จา้ง 
 RFA/2499/PAC/WS/GEN/042 

27 ผูรั้บเหมาในส่วนงานต่างๆเร่ิมงานชา้กวา่ก าหนด 3 5 15 

 เผื่อเวลาในการ Mobilize  
 ก าหนด Milestone วนัเร่ิมและจบงานให้

ชดัเจนรวมถึงระบุยอดในการปรับเงินกรณีงาน
ล่าชา้ 

PM 
PM/QS 

 

ก่อนเร่ิมงาน 
ก่อนเร่ิมงาน 

 
 ในช่วงงานปัจจุบนัมีผูรั้บเหมาเพียงรายเดียว

จึงยงัไม่เกิดปัญหา 
S38 

28 ผูรั้บเหมาในส่วนงานต่างๆส่งมอบพ้ืนท่ีชา้กวา่ก าหนด 4 5 20 

 ก าหนดแผนงานใหเ้หมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 
 ก าหนด Milestone วนัเร่ิมและจบงานให้

ชดัเจนรวมถึงควรระบุยอดเงินในการปรับเงิน
กรณีงานล่าชา้ 

 ก าหนดเง่ือนไขในวนัเร่ิมตน้สญัญาเก่ียวกบัวนั
รับมอบพ้ืนท่ีใหช้ดัเจน 

PM 
Owner/PM 

 
 

Owner/PM 

ก่อนเร่ิมงาน 
ก่อนเร่ิมงาน 

 
 

ก่อนเร่ิมงาน 
 

 ในช่วงงานปัจจุบนัมีผูรั้บเหมาเพยีงรายเดียว
จึงยงัไม่เกิดปัญหา 

S38 

29 
ผูรั้บจา้งรับพนกังานท่ีไม่มีประสบการณ์เขา้มาท างาน จึงท าใหก้ารท างานไม่
เป็นไปตามแผนงาน 

4 5 20 
 แจง้ผูจ้ดัการโครงการใหท้ราบถึงปัญหา เพื่อ

ปรับกลยทุธยใ์นการท างาน 
ผูจ้ดัการ
โครงการ 

07/05/64  อยูร่ะหวา่งการติดตาม Siamkit 

7. อ่ืนๆ         

1 
สถานการณ์ระบาดของโรค Covid-19 ท าใหก้ารท างานตอ้งมีการระมดัระวงั
เพ่ิมข้ึน 

5 5 25 
 ด าเนินการตามมาตรการความปลอดภยั และ

เวน้ระยะห่าง จดัประชุมออนไลน์ 
ทุกฝ่าย 15/05/64 

 อยูร่ะหวา่งใชม้าตการเวน้ระยะห่าง รักษา
ความสะอาด เพื่อความปลอดภยัของทุกฝ่าย 

One City Centre 

2 
ผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด 
อาจจะท าใหก้ารจดัหาบุคคลากร/แรงงานหรือวสัดุอุปกรณ์ไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 

5 3 15 

 ใหผู้รั้บเหมาหลกัจดัท ามาตรการป้องกนัการ
ระบาดในโครงการ 

 ใหผู้รั้บเหมาตรวจสอบ Stock วสัดุ 
 

 ใหผู้รั้บเหมาตรวจสอบสถานะวสัดุหรือ
อุปกรณ์ท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ 

TSO 11/01/21 

 ด าเนินการแลว้เสร็จ ยงัไม่พบวา่มีการระบาด
ในโครงการ 

 เหลก็เสน้และวสัดุงาน façade มีปริมาณท่ี 
stock ไวเ้พียงพอ ยงัไม่มีผลกระทบต่อ
โครงการ 

 Main Equipment อยูท่ี่ Warehouse ในไทย 

One City Centre 

3 
โรคระบาดไวรัสโคโรน่า 2019  
สาเหตุ  ท าใหเ้กิดการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ส่งผลใหต้อ้งปิดโครงการ
ชัว่คราวและกระทบกบังานท่ีล่าชา้ 

4 5 20 

 ตรวจวดัอุณภูมิทุกคนก่อนการท างาน 
 สุ่มตรวจคนงานในท่ีพกัคนงานเพ่ือคดักรอง

โรคไวรัสโคโรน่า 2019  
 อบรมใหค้วามรู้กบัคนงานก่อนเขา้ท างานเร่ือง

การป้องกนั เช่นการท าความสะอาดลา้งมือและ
การสวมใส่หนา้กากป้องกนั 

เจา้หนา้
ความ

ปลอดภยั / 
ผูท่ี้

ปฎิบติังาน
ใน

ตรวจสอบ
ก่อนการ
ด าเนินการ
ท างานและ
ติดตามอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 ตรวจสอบและติดตามอยา่งต่อเน่ือง RPP Phase 2 



        
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
โครงการทั้งหมด 
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ล าดบั
ที ่ 

ความเส่ียง 

วเิคราะห์ความเส่ียง การลดความเส่ียง 

โดย วนัที ่ ผลการด าเนินการ โครงการ 
โอกาสเกดิ 

 (A) 
ความ
รุนแรง 
(B) 

ความ 
ส าคญั 
(C) 

วธีิ 
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หน่วยงาน
ก่อสร้าง 

* ความส าคญั (C)  = คะแนนโอกาสเกิด (A)  X  ความรุนแรง  (B) 
  คะแนนท่ีเติมในช่อง A และ B โอกาสเกิด 

(A) 
ความรุนแรง (เวลาหรือราคาท่ีเพ่ิม) 

(B) 
 การใหค้วามส าคญัในการด าเนินการ 

(C) 
 

 1 >0 – 20% >0 – 1  1 – 5 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัสุดทา้ย  
2 >20 – 40% >1 – 2  6 – 10 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 4  
3 >40 – 60% >2 – 3  11 – 15 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3  
4 >60 – 80% >3 – 4  16 – 20 ด าเนินการ และใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2  
5 >80 – 100% >4  21 – 25 ด าเนินการทนัที และใหค้วามส าคญัสูงสุด  

 


